
財報分析與經營管理決策運用-初階班 
    在企業 M型化發展、經營環境快速變遷的時代，「財務報表」常令「非財會人員」甚至是「財會人員」陷入

數字迷思的窘境。「財務報表」就好比人體之健康檢查報告，哪裡出問題哪裡就亮起紅燈，所以「財務分析」的

主要目的在於分析企業之財務狀況、經營成果與現金流量等指標，如企業發生財務危機，亦可事先由財務報表

中看出異常徵兆，讓管理者即時尋求解決之道，進而健全企業財務結構、提升企業經營績效。 

    為協助您確實掌握經營管理所需的資訊，提昇解讀及分析財務報表的能力，本課程藉由講師其多年的經驗，

以深入淺出之實際案例，探究企業各部門日常營運活動對財務報表之影響，進而導引學員善用財務報表，讓「財

務報表」成為企業各部門主管的絕佳決策管理工具。 

【時  間】：2025年 5月 12、19日 (一) 9:00~ 16:00（兩日共 12小時，不可分開報名，午休 1小時） 

【地  點】：外貿協會高雄辦事處 (高雄市民權一路 28號 4-5樓) 

【費  用】：新台幣$ 6,000元(含稅、學費、講義、午餐)。 

開課前 10天完成報名者享早鳥價$ 5,400元，同公司 2人(含)以上報名每人優惠價$ 5,000元 

凡報名課程~加贈經貿透視電子雜誌 1年期(市價 1,500元)，每家公司贈送一份 

講師：侯秉忠老師 

美國紐約市立大學會計商學碩士、管理雜誌 500大企管講師 

現任高琳文教機構執行長、經濟部財會應用輔導顧問；曾任永豐餘集團永奕科技財務長、美國台塑、陞泰科

技、優美公司等上市櫃公司財會及經營主管 

課程大綱  

 前言-數字本身會說話？  財務報表的架構與閱讀重點 

 何謂財務報告？  財務報表分析的動機與目的 

 財務報表編製的基本假設與原則  財務報表分析的步驟與方法 

 財務報表的基本元素  財務報表分析的限制與注意事項 

 財務報表會計項目編碼原則  財務分析指標說明 

 財務報表會計項目使用說明  杜邦公式解析及決策運用、Q&A 

【報名方式】 ➊ 掃描 QRcode 至官網線上報名 ➋ 填表回傳 Fax：(07)336-3118 

➌ e-mail 至：sunda@taitra.org.tw ➍ 電洽：07-3363113#20 高雄貿協 陳經理 

公司名稱  連絡電話  統一編號  
地址  E-mail  

參加者姓名  職稱  手機號碼  

★ 滿 10 人開班，請收到開課通知後再進行繳費，謝謝您 ★        

繳費方式 

 郵政劃撥（帳號：42142243，戶名：中華民國對外貿易發展協會高雄辦事處） 

 電匯帳號：第一銀行高雄分行 (代號:007) 701-10-098693 

     戶名：財團法人中華民國對外貿易發展協會 

 即期支票/匯票（抬頭：財團法人中華民國對外貿易發展協會） 

掛號郵寄至：高雄市苓雅區民權一路 28 號 4 樓 外貿協會高雄辦事處 陳小姐收 

 信用卡付款：  VISA  Master  JCB 有效日期：     月    年 

卡號：         －         －          －          
持卡人親簽： 

(信用卡扣款將會於開課前 1~2 天才會進行扣款作業) 

繳費金額 請手填總額（若享優惠，請填優惠後金額）： 

 


