
財報分析與經營決策運用(進階班) 
  本課程從流程管理的三個基本構面出發，銜接財務報表分析及管理之基本觀念，分別從資產負

債表、損益表、現金流量表的角度來說明企業重要的營運流程，例如：應收帳款、存貨、應付帳

款、投資、融資等管理決策與分析。另外，除從財務、及流程管理觀點出發外，亦連結非財務之領

先指標作說明，讓學員對企業經營管理有整體認知及運用的能力，也提供稽核或財會人員對風險管

理有一完整流程概念，並善用企業診斷技巧，對企業經營風險之預防，能有更完善的做法。 
【時  間】：112 年 6 月 21、28 日(三)，09:00~ 16:00（共 12 小時，中午休息 1 小時） 
【地  點】：外貿協會高雄辦事處 (高雄市民權一路 28 號 4-5 樓) 
【費  用】：新台幣$ 6,000 元(含稅、學費、講義、午餐)。 
△6/14 (三)前完成報名者享早鳥價$ 5,400 元，同公司 2 人(含)以上報名每人優惠價$ 5,000 元 
△凡報名課程~加贈經貿透視電子雜誌 1 年期(市價 1,500 元)，每家公司贈送一份 

講師：侯秉忠老師 
美國紐約市立大學會計商學碩士、管理雜誌 500 大企管講師 
現任高琳文教機構執行長、經濟部財會應用輔導顧問；曾任永豐餘集團永奕科技財務長、美國台塑、陞泰

科技、優美公司等上市櫃公司財會及經營主管 
課程大綱 
 財務結構剖析  熱身一下-財務指標的運用 
 應收帳款管控決策與分析  站在更高的位置來看企業經營風險 
 庫存管理決策與分析  利用現場診斷還原財務報表真相 
 投資管理決策與分析  非財務指標的運用 
 銷貨收入與毛利分析  企業財務危機之異常徵兆 
 成本費用結構分析與管控決策  財會制度與內部控制設計連結 
 損益兩平點的觀念及分析  財會舞弊與偵防 
 現金/營業循環週期分析  Q&A    

【報名方式】 ➊ 掃描 QRcode 至官網線上報名 ➋ 填表回傳 Fax：(07)336-3118 

➌ e-mail 至：sunda@taitra.org.tw ➍電洽：07-3363113#20 高雄貿協陳經理 

公司名稱  連絡電話  統一編號  
地址  E-mail  

參加者姓名  職稱  手機號碼  

★ 請收到開課通知後再進行繳費 ★ 

繳費方式  郵政劃撥（帳號：42142243，戶名：中華民國對外貿易發展協會高雄辦事處） 
請傳真單據至(07)336-3118 並註明以下資訊：課程、公司名稱、參加者大名 

  即期支票/匯票（抬頭：財團法人中華民國對外貿易發展協會） 
掛號郵寄至：高雄市苓雅區民權一路 28 號 4 樓 外貿協會高雄辦事處 陳小姐收 

  信用卡付款：  VISA  Master  JCB 有效日期：     月    年 

 卡號：          －          －         －         . 
持卡人親簽： 

 (信用卡扣款將會於開課前 1~2 天才會進行扣款作業) 
繳費金額  現場繳費（無早鳥優惠）$6,000 元  
  早鳥優惠         人 * $ 5,400 / $ 5,000  =                   元 

附註：1. 本課程單堂招生滿 10 人開課，未達開課人數時，將直接退款。2. 如已繳費但無法來上課，請於開課前 2 天通知，名額可由他人替代；若未事前通知且未到課，恕不辦理退費。3. 本會保留變

更課程內容、講師與臨時調延活動之權利；如遇天災等不可抗力因素，將依據高雄市政府發布之停班停課訊息為準。4. .因應個人資料保護法，本報名資料僅做為日後貿協發送相關資訊供您參考之用，

若您需更正或刪除個人資料，請來電或傳真告知。5.響應環保本處不提供紙杯，請自行攜帶水杯。  
※如不願收到貿協相關活動通知之傳真，請洽免付費客服專線 0800-506-088 

 


