
     

     

在現代的環境中，所有企業的決策(銷售、財務、生產及採購等)及重要績效指

標(Key Performance Indicators)的訂定，均來自公司財會數字的分析及運
用。但對非財會背景從業人員來說，財務會計的分析及運用卻是困難而陌生，

例如:公司明明賺錢，為何現金不足?資本支出對損益的影響為何?直接成本與

間接成本的差異?營運資金為何與應收帳款、應付帳款及存貨有關係?各項財務
比率的用途?如何比較公司與競爭者之財務差異，以找出優化之方案?所以學會

如何閱讀財務報表及其運用成為現代營運團隊所有成員的基本技能。本課程以

深入淺出的方式解說財務報表之內涵，並明瞭分析財務報表的方法，掌握財務
報表中數字所代表的意義及問題，並進而有能力運用財務資訊提出因應方案建

議，以提昇決策品質。 

 
課程效益： 

◆了解財務報表(資產負債表、損益表及現金流量表)的基本架構及各項內容的

意義。 

◆以經營全公司及跨組織功能的角度，分析並提出企業各項財務風險及機會，

以做為企業不斷改善之依據。 

◆建立共同之「財務概念及語言」，以提升公司內部對財務數字的共識，此將有

助於公司年度目標的建立與達成。  
 

董磊老師 

現任中華採購與供應管理協會監事；曾任遠傳採購經理、企業客戶行銷及銷售部副總經 

理、華新麗華(股)公司採購處長、幕僚長、行政副總經理 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

【主辦單位】外貿協會台中辦事處     

【日    期】110 年 8 月 3 日 (三)，課程計 7 小時 

            09:30~16:30 (08:50 開放線上測試) 

【地    點】線上視訊教學 (使用 Microsoft Teams 軟體) 

【費    用】新台幣$3,000 元(含稅、學費、講義)。 

            線上課程 7/28 前完成報名繳費者享早鳥價$2,000 

           （7/28 以後報名繳費恕不優惠） 

【聯繫資訊】04-22525600 分機 32 尹小姐 ▕ E-mail: yinyu@taitra.org.tw 

 
 

非財會背景必學!財務報表分析運用 
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